                





Т Е М А 3 

	                                                     Мисия - Визия - Логическа рамка (матрица) 

	Мисията и визията са понятия от теорията на маркетинга. Те обаче имат приложение и в Цикъла на управление на проектите.

Мисия има всеки проект. Тя дава представа за общите цели на дадена програма и/ или проект. Описва се кратко, но ясно и ако се налага, се обосновава със статистическа информация и аналитична част, която може да се вземе от предпроектното проучване. Мисията отговаря на въпроса “Защо се налага и каква е целта на даден проект?”.

Визията е визуалното, “виждащото” се с очи представяне на дадена мисия. За инвестиционните проекти това може да бъде архитектурният или строителният проект. За социалните проекти визията е по-трудна за възприемане, преди да бъде изпълнен проектът. Тя може да бъде пренамерена и в описанието на проекта (в проектния фиш и/ или апликационната форма).

Логическата матрица е метод за анализ и начин за представяне на резутатите от дадения анализ. Тя е разработена през 70-те години на миналия век и оттогава се използва като основно средство за:

· Управление на цикъла на проекта; 

· Разработване на проекти (като част от проектния фиш); 

· Разработване на проекти от типа грантови схеми и малки проекти; 

· Оценка на проекти (за решение за финансиране – предварителна оценка–фаза 3 от Цикъла на управление); 

· Наблюдение на проекта – в основата на мониторинга на всеки проект е логическата рамка; 

· Крайна оценка на проекта (фаза 6 на проекта).

Логическата рамка се използва, за да се свържат в логическа връзка общите цели, конкретните цели, резултатите и дейностите на един проект с обективно проверимите индикатори за наблюдение, източниците на информация за проверка и предположенията и предпоставките на същия проект. Всяка логическа матрица показва най-важните аспекти на даден проект в логическа връзка.

Логическата рамка или логическата матрица е най-мощното аналитично средство за представяне на един проект и има следния вид:

Логическа рамка
 

 

Интервенционна

логика

Обективно проверими

показатели на постиженията

Източници и средства

за проверка

Предпоставки и рискове

 

Общи

цели
Какви са общите цели,

за постигането на които

ще допринесе проектът?
Кои са ключовите показатели,

свързани с общите цели?
Какви са източниците на

информация за тези

показатели?
Цел на

проекта
Какви са конкретните цели,

които ще бъдат постигнати

чрез проекта за изпълнение

на общите цели?
Какви са показателите,

които ясно показват, че

конкретната цел на

проекта е постигната?
Какви информационни източ-

ници има или могат да бъдат

събрани? Какви методи са 

необходими за получаване 

на тази информация?
Кои фактори и условия, за които

бенефициентът не отговаря,

са необходими за постигане на

тази цел? (външни условия)

Кои рискове трябва да бъдат

отчетени?
Очаквани

резултати
Резултатите са планираните

ефекти, чрез които ще се постигне

конкретната цел на проекта?

Какви са очакваните резултати?

(избройте ги)
Какви са показателите, с кои-

то се измерва дали и в каква 

степен проектът постига

предвидените резултати и

ефекти?
Какви са източниците на 

информация за тези

показатели?
Кои външни условия трябва

да бъдат налице за постигане на

очакваните резултати в срок?
 Дейности
Какви ключови дейности трябва да 

бъдат осъществени и в каква после-

дователност, за да бъдат постигна-

ти очакваните резултати?

(групирайте дейностите

по резултати)
Средства:

Какви средства са необходими

за осъществяване на тези дей-

ности, например персонал,

оборудване, обучение, проучва-

ния, материали, действащи

съоръжения и др.
Какви са източниците на

информация за напредъка на

проекта?

Разходи

Какви са разходите за проекта?

Как са класифицирани?

(разбивка на бюджета 

на проекта)

Какви са необходимите предпостав-

ки, които трябва да са налице преди

старта на проекта? 
Какви условия, 

които са извън прекия контрол на

бенефициента, трябва да бъдат  

изпълнени, за да бъдат осъществени

планираните дейности?
Както е видно от предходната картина, логическата матрица съдържа 4 колони, 4 реда и 16 квадратчета. В своята цялост, логическата рамка показва вертикална и хоризонтална логика, както следва:

· Първата колона (с четири реда) показва интервенционната логика; 

· Втората колона (с четири реда) показва обективните индикатори за оценка; 

· Третата колона (с четири реда) показва източниците на информация за проверка; 

· Четвъртата колона (с четири реда) – предпоставките и рисковете, като в повечето случаи това са външни за проекта обстоятелства и са извън директния контрол на изпълнителя.

Илюстрация на вертикалната и хоризонтална логика на всеки проект, представен в логическа рамка, може да видите в схемите по-долу.

Схема №1
Вертикална логика
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Схема №2
Хоризонтална логика
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Посочените схеми показват начина, по който се чете матрицата. Познаването на тези схеми е необходимо условие, за да се направи предварителна оценка на даден проект, да се наблюдава реализирането му и да се направи окончателната му оценка.

Подготовката на матрицата (написването) е задължително умение за всеки, който разработва проектен фиш или апликационна форма.


Разработването на матрицата следва посочения ред на описване на всяка от кутийките, а именно:

Схема №3
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Използването на логическата рамка и на метода на логическата рамка е задължително условие при управлението на всички фази на един проект. 
Логическата матрица е метод, който позволява да се подготвят: детайлният бюджет за всеки проект, описанието на отговорностите на всеки от екипа, времевият график и мониторинговият план. Препоръчително е всеки проект да започва с подготовката на логическата матрица.
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